Koncepcja dziatania Orkiestry Symfonicznej im. Karola Namystowskiego w Zamosciu

na okres od 01 wrzesnia 2022r. do 31 sierpnia 2027r.

Orkiestra Symfoniczna im. Karola Namystowskiego w Zamosciu jest fo
najstarsza w Polsce Orkiestra Symfoniczna, ktéra powstata w 1881 r. i ktdra dziata
nieprzerwanie do dnia dzisiejszego, przezywajac, na przetomie swoich 141 lat, trudne
chwile, jakie niosty czesto burzliwe wydarzenia historyczne. Jednak udato sie jej
przetrwac. Jest to instytucja o przebogatej historii i olbrzymim potencjale artystycznym.
Jej misja jest krzewienie kultury muzycznej miasta, regionu i wojewoddztwa.
Ksztattowanie gustéw muzycznych mieszkancow, prezentacja najlepszych wykaonan

polskiej i Swiatowej muzyki klasycznej.

Organizowanie | wykonywanie koncertdw symfonicznych z ciekawym
i atrakcyjnym dla publicznosci i muzykéw repertuarem to jedna z form dziatalnosci.
Kontynuowanie i rozbudowywanie znakomicie dziatajacych inicjatyw festiwalowych
i projektowych powinno by¢ rozpoznawalng wizytéwka naszej instytucji. Wspélczesny
widz oczekuje bardzo atrakcyjnej oferty artystycznej, ktéra skupi jego uwage. Nattok
ofert internetowych i telewizyjnych ksztattuje odrebne gusta i przyzwyczajenia obecnej
publicznosci. Nic jednak nie zastapi bezposredniego, osobistegoe uczestnictwa
w koncertach i imprezach kulturalnych, fizycznego kontaktu z brzmieniem orkiestry
symfonicznej, solistdw zespolow kamerainych, 2zywego kontaktu publicznosci
z artystami, ktdra wplywa na prawidtowy rozwodj dzieci i miodziezy i dobre

samopoczucie dorostych.

Najblizszym celem dziatalnosci Orkiestry powinno by¢ odbudowanie swojgj
wiernej publicznosci po okresie pandemii oraz zbudowanie nowej grupy melomanoéw,
a takze szerzenie $wiadomoéci wyjgtkowosci zawodu muzyka, artystdw pracujgcych
w zamojskie] Orkiestrze wsréd mieszkaricow miasta i regionu. Pojecie budowania
nowe] grupy odbiorcow rozumiem bardzo szeroko. Sg to zardwno ci, ktdrzy jeszcze
nigdy nie byli na koncercie symfonicznym, albo byli raz czy dwa, czesto jeszcze, jako
dzieci
i miodziez podczas koncertow szkolnych. Wskaznikiem bedzie oczywiscie ilosc
publicznosci w Sali koncertowe] orkiestry oraz koniecznos¢ powtarzania koncertow ze
wzgledu na duze zainteresowanie publicznosci, pod warunkiem posiadania

odpowiednich srodkow finansowych.,



Czasy sa teraz bardzo trudne i do momentu ustabilizowania sie sytuacji
ekonomiczne] i kiyzysem zwigzanym z wojng na Ukrainie bedzie bardzo trudno
wprowadzié w zycie wszystkie plany, kitore chciatbym tu zaprezentowac i osiagnac
oczekiwane wyniki — wskazniki sukcesu. Przy ocenie tych planow musimy uwzglednic
zamkniecie instytucji dla publicznosci, brak mozliwosci swobodnego dziatania oraz
obostrzenia rzgdowe 1 sanepidowskie. Musimy by¢ na razie cierpliwi, bo nie mamy

gwarancji realizacji naszych celdw w noermalnym zakresie czasowym, srodowiskowym

czy fakimkolwiek innym.

Oferta koncertowa Instytucji powinna by¢ skierowana do rdznych grup
wiekowych i spotecznych, Zaczaé chciatbym od najmtodszych widzéw i stworzenia
rozlegtego atrakcyjnego programu koncertdw dla dzieci, koncertdbw edukacyjnych,
mato obsadowych oraz koncertéw symfonicznych. Chciatbym przyczyni€ sig, zeby na
koncerty Zamojskie] Orkiestry przyjezdzaty cate klasy i szkoty z réznych okolicznych
miejscowosci wojewddztwa lubelskiego. Jezeli ktod z pedagogow w szkotach pomysli
o koncercie dla dzieci, to synonimem powinna byé Orkiestra Symfoniczna im. Karola
Namystowskiego w Zamosciu. Chciatbym, zebyémy wypracowali wlasnie taki system
skojarzen u o0s0b odpowiedzialnych za edukacje muzyczng w szkotach

oraz w Swiadomosci dzieci.

Kilka lat temu, wspolnie z kolegg stworzytem projekt Bajkowa Symfonia, ktory
wykonatem kilkakrotnie w Sali Kongresowe] w Warszawie, kilkakrotnie w Zamosciu,
w wielu polskich filharmeoniach oraz w Niemczech, w niemieckiej wersji jezykows;.
Projekt odniost wielki sukces, zarédwno w Polsce jak | za granica, do tej pory
uczestniczyto w nim kilkanascie tysigcy osoéb. Jest on gotowa bazg do stworzenia
nowych koncertow dla dzieci z orkiestrg Namystowskiego. Istniejgce wersje jezykowe
umozliwiajg wykonywanie tego projektu zardwno w Polsce, w Niemczech, Czechach
czy docelowo w innych krajach. W ubieglym roku stworzylismy kontynuacje w postaci
Bajek Symfonicznych. Caty cykl koncertdow dla dzieci zawsze cieszy sie ogromnym
powodzeniem, a koncertow z muzyka z filmoéw Disneya nie musze reklamowac,
bo jak tylko pojawiajg sig na plakacie, to prawie natychmiast wszystkie bilety sprzedaja
sie w mgnieniu oka. Cykl ,Cudowny swiat muzyki nie tylko Walta Disneya” to cykl
koncertow, ktory wprowadzitem na palskie estrady juz w latach 90-tych XX wieku.
Prezentowatlem na tych koncertach muzyke klasyczna, ktorg Disney wykorzystat

w swoich filmach oraz muzyke specjainie napisang na potrzeby disneyowskich filmow.
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W planowaniu sezonu artystycznego moim celem jest taka konstrukcja
repertuaru, zeby mozna bylo zrealizowa¢ maksymalnie duzg ilos¢ koncertow przy
normalnej ilosci prab. Konkretnie, przy takiej samej ilosci préb jak do normalnego
cotygodniowego Koncertu osiggniemy mozliwosc sprzedazy Kilku koncertow za jednym
razem. Bardzo waznym elementem bedzie réwniez mozliwos¢ powtarzania tego
samego projektu dia kolejnych widzéw w kolejnych tygodniach. Filharmonie w Polsce
dziatajg wedtug statego cyklu produkcyjnego. Préby odbywaja sie od poniedziatku do
piatku i w piatek koncert. Sporadycznie zdarza sie w niektérych filharmoniach powtérka
programu na koncercie w sobote. Mam nadzieje, ze przy odpowiednim dziataniu
marketingowym bedziemy w stanie powtarza¢ koncerty dla takiej ilosci widzow, dla
jakiej beda sprzedane bilety w innych miastach. Ten schemat dziatania przypomina
schemat dziatania teatrow, w ktorych powtarza sie spektakle w tzw. codziennym
repertuarze do momentu zaspokojenia oczekiwan publicznosci. Od wielu lat staram
sie 0 mozliwos¢ powlarzania naszych koncertdw w sagsiednich miastach, jednak
swiadomosc osoh kierujgcych zapleczem koncertowym | finansowym w naszych
miastach sgsiedzkich niesie jeszcze dozo do zyczenia. Mam jednak nadzieje, ze przy
odpowiednie] pracy marketingowej i odpowiednich $érodkach finansowych bedzie to
mozliwe. Taka dziatalno$¢ Orkiestry moze niesé za sobg koniecznos¢ wprowadzenia
zmian w zakresie regulaminu pracy, regulaminu organizacyjnego i regulaminu
wynagradzania Instytucji. Wiem jednak, ze zmiany bedg korzystne zardwno dla
cztonkow Orkiestry, jak i catej Instytucji, poniewaz wigksza ilo$é koncertdw niesie za
sobg wzrost zarobkow dla Zespotu. Mozliwie maksymalne zwiekszenie ilosci
koncertow, musi by¢ oczywiscie uwarunkowane zachowaniem odpowiednich zasad
higieny pracy muzykdow, poniewaz zdaje sobie sprawe, ze fizjologia pracy na

instrumencie jest specyficzna i niesie za soba pewne ograniczenia.

Koncerty dla mtodego widza, ale juz nie dla dzieci, to jedna z najtrudniejszych
grup spotecznych do zaspokojenia. W moje] karierze menadzerskiej udato mi sie
osiagnac sukces | w tej dziedzinie, poprzez tworzenie koncertow z muzyka popularna.
Zrealizowatem cykl koncertéw w cate] Polsce w oparciu o projekt ,Accantus
Symfonicznie”. Opierat sie on na zaangazowaniu do koncertdw symfonicznych
mtodych znakomitych wokalistéw $piewajgcych do tego czasu gtownie piosenki
coverowe na swoim kanale na YouTube. To ja zaproponowatem artystom ze Studia

Accantus koncerty z orkiestrg symfoniczng. Moge $miato powiedzieé, ze ,wyciagngtem



ich z Internetu” na estrady koncertowe. Wspdlnie, z zamojskg Orkiestrg
zrealizowalismy ponad 20 koncertbw w najwigkszych salach Polski.
0Od Ziotej Sali Szczecinskiej Filharmonii poprzez Sale Ziemi w Poznaniu, Hale Stulecia
we Wroctawiu, Dom Muzyki i Tanca w Zabrzu, ICE w Krakowie, Centrum Spotkan
Kultur w Lublinie, Teatr Wielki w todzi, Sale w Toruniu, Filharmonie Battyckg
w Gdansku, Opere Podlaskg w Biatystoku oraz kilkakrotnie sale Teatru Roma
w Warszawie i sale w zamojskim ZDK. Wszedzie koncerty odbyly sie przy petnych
salach. Dzieki temu projektowi nawigzatem statg wspoiprace nasze] Orkiestry
ze znakomitymi wokalistami miodego pokolenia. Wokalistami majgcymi swojg
publicznosé w Internecie, na portalach streamingowych, a przez to w kazdym miejscu
w Polsce. Poszukiwanie nowych, bardzo atrakcyjnych i popularnych artystow,
promowanie nowych wykonawcow, to taka moja dodatkowa pasja, dajaca olbrzymie
zadowolenie zaréwno publicznosci, mnie, jak i wykonawcom tych koncertow. Jedng
z takich peretek wyszukanych przeze mnie byta Katarzyna Zawada i je| koncerty
z nasza Orkiestra. Byt to sukces nie tylko medialny i marketingowy, ale réwniez

artystyczny, bardzo wysoko oceniony przez cztonkow Orkiestry.

Tego typu programow mam jeszcze kilka i caty czas tworze nowe. Przykladem
tego niech bedzie Gala Piosenek Oscarowych. Jedna z agencji koncertowych
zarezerwowata dla tego projektu kilkanascie sal koncertowych w Polsce na trzy
pierwsze miesigce 2022 roku, ale trasa nie doszta do  skutku,
ze wzgledu na otwarte, bezptatne koncertu gwiazd telewizyjnych, w tych samych
miastach organizowane przez wydziaty kultury. Sprzedaz biletow w amfiteatrach
okazata sig niemozliwa. Ale my mozemy gra¢ tego typu koncerty finansowane przez

miasta Lubelszczyzny, przy udziale finansowym tych miast.

Mam nadzieje, ze ograniczenia zwigzane z pandemig nie wroca i ze bedzie nam
wolno graé dla realnego widza w salach i plenerach. To jest naszym, wszystkich
artystow, celem. Jednakze okres pandemii ukazat jeszcze jedng mozliwosc rozwoju —
koncerty on-line. Wykorzystujgc rézne srodki przekazu dzieki wspdtczesnym mediom
publicznym oraz mediom spotecznosciowym mozliwe jest dynamiczne powiekszenie
grupy odbioreow takich koncertow. Dzieki temu pojemnosé wirtualne] sali moze byc
zwiekszana hez ograniczen, jak rowniez zasieg oddziatywania koncertu powiekszony
na caly kraj. Przyktadem moze byé nasz koncert z muzyka scisle klasyczna, kiedy to

miatem przyjemno$é poprowadzi¢ Stabat Mater Fedele Fenaroliego.w Sali Orkiestry

4



w Zamosciu 26 03 2021. W ciagu tylko dwoch dni koncert osiggnat ilos¢ prawie 1000
wyswietlen na Facebooku i ok 400 na YT . Koncert ogladaty osoby
z catej Polski. | mimo, ze tak jak wspomniatem nic nie zastapi fizycznego kontaktu
z widzem, uwazam, ze mozliwoéci jakie otwiera nam wspdtczesny Swiat mediow
spoteczno$ciowych jest znakomita okazja do promocji i zwiekszenia zasiggow
oddziatywania koncertow takiej instytucji jak zamojska Orkiestra. Caty czas jednak
atrakcyjno$é naszej Sali koncertowe] pozostawia wiele do zyczenia. | do tego

konieczno$¢ zaangazowania firmy, ktéra zrealizuje nasza transmisj¢ live.

Ale wracajagc do miodych widzow — zeby zaszczepi¢ w nich potrzebe
uczestnictwa w Kkoncertach symfonicznych musimy im stworzy¢ i zaprezentowacl
odpowiedni repertuar. Odpowiednio przekazac wiasciwe informacje drogg medialna,
w komunikatywny, profesjonalny sposéb. Odpowiednia praca z pomocg medidw
spotecznosciowych, z reklama ukierunkowang w konkretne grupy docelowe powinna
daé¢ oczekiwane efekty. Musi sie tym zajgé specjalistyczna komoérka marketingowa
Orkiestry. Prawdopodobnie konieczna bedzie zmiana struktury organizacyjnej
Instytucji. Przy planowanej, znacznie wiekszej aktywnosci koncertowe) zasadne
bedzie wprowadzenie wickszej ilosci pracownikéw obstugi i organizacji koncertow.
Moim zdaniem, zastepca dyrektora powinien petni¢ funkcje menadzera Orkiestry, ktéry
zbuduje zespdt do sprzedazy, organizacji i realizacji koncertéw, ktéremu podlegac
bedzie bezposrednio cata komédrka marketingowo- reklamowa czyli bedzie osoba nie

tylko odpowiedzialna za sprawy kadrowo- administracyjne.

Od pewnego czasu cbserwujemy tendencje otwarcia si¢ sal koncertowych na
muzyke filmowsg. Jest ona w wigkszosci realizowana przez duze skilady orkiestry
symfonicznej. Muzyka filmowa stata sie nowg formg muzyki klasycznej, nowym
jezykiem muzycznym. Ma swoich fandw zardwneo wérdéd miodziezy, jak i dojrzatych
widzow. Z ogromng satysfakcja obserwuje, jak wiele radosci i pozytywnych emogji
niesie ona wiasnie te] czesci publicznosci. Umiegjetne przekierowanie uwagi takiego
stuchacza na podobne w stylu kompozycje muzyki klasycznej, te] tzw. absolutnej,
powinno zaowocowac wiasnie checig uczestniczenia w koncertach, nie tylko
filmowych. Mtodziez odbiera swoje otoczenie, a wiec | muzyke réznymi zmystami.
Specjalnie dla te] grupy odbiorcow chciatbym dedykowac koncerty z odpowiednio
przygotowanymi wizualizacjami. To, co obserwujemy na portalach internetowych

powinno miec¢ swoje odzwierciedlenie na sali koncertowe]. Tam czesto konkretnym
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utworom towarzyszy jakas warstwa filmowa, czy po prostu projekcja obrazow, pokaz
slajdéw czy po prostu wiasciwego kolorowego oswietlenia. Stad moje starania dgzace
do zakupu odpowiedniego sprzetu o$wietleniowego dla Orkiestry. Czesto rozmawiam
z miodymi ludzmi, mowia oni, ze po prostu nie rozumieja muzyki klasycznej. Pytam —
dlaczego? Czesto pada odpowiedz, ze nie wiedza, jak do niej podejsé. Wniosek? To
my podejdzmy do nich i pokazmy im, jak do tej muzyki pode|$¢ poprzez wrazenia nie
tylko stuchowe, ale i wizualne. Sala koncertowa zamojskiej Orkiestry nie jest niestety
dostosowana do projekcji muitimedialnych. Mozemy te koncerty realizowaé tylko
w innych wynajetych salach, co generuje dla Orkiestry dodatkowe koszty. Nieustannie

czekamy na odpowiednia sale w Zamaosciu.

Ten sam produkt koncertowy, podobnie jak koncerty filmowe, bedag rowniez
odpowiednie dla tzw. dorostego widza. Sprawdzmy, jak wiele publicznosci przyjdzie
na takie koncerty. Przeniesienie koncertéw w plener, czesto w nieoczekiwane miejsca,
daje zdecydowanie korzystne efekty. Tak samo jak wprowadzenie Kkoncertow
wyjazdowych, zaréwno =z biezgcym repertuarem nasze] Orkiestry, jak
i z repertuarem stworzonym specjalnie na potrzeby innego miasta, regionu, czy
miejsca. Siegajac mysla dalej, chciatbym wprowadzi¢ rowniez wyjazdowe koncerty

zagraniczne,

Kolejnym magnesem przyciggajacym publicznos¢ do sal koncertowych sa
znakomite nazwiska wykonawcow. Jednak samo nazwisko bez odpowiednie]
i to znacznie weczesniejszej promocji wydarzenia nie przetozy sie na wskaznik ilosci
publicznosci. Wracamy, zatem znowu do bardzo istotnej czesci dziatalnosci Orkiestry,
jaka musi by¢ marketing i reklama prowadzona przez wyksztatconych w tym kierunku
specjalistdw. Niestety, cierpimy na brak takiej kadry w Zamosciu i nie dos¢ tego
cierpimy na brak mozliwosci finansowych na sprowadzenie takich osoh do Zamoscia

i zatrudnienie ich za odpowiednia gaze.

Jezeli bedzie mi dane dalej prowadzi¢ chciatbym realizowa¢ Koncerty
Ambasadorskie. Idea tych koncertéw przyswieca mi juz od lat, ale do tej pory nie
miatem godnego migjsca i tak sprawnego zespotu do realizacji tego projekiu. Polegac
on bedzie na wspoipracy Orkiestry z ambasadami krajow posiadajacych
przedstawicielstwo w Polsce. Mialyby one zapewni¢ swojego, przez siebie
finansowanego dyrygenta i soliste oraz reprezentacyjny repertuar charakterystyczny

dla danego kraju. Chciatbym, aby na koncert mégt przyjecha¢ dany ambasador
&



wspolnie z wybranymi pracownikami ambasady. Takie, jakze promocyjne dla
konkretnego kraju wydarzenie kulturalne powinno owocowac rowniez spotkaniem
ambasadora z prezydentem Zamos$cia oraz przedstawicieli ambasady z pracownikami
Urzedu Miasta. Bardzo licze na podjecie wspoipracy miedzy poszczegdlnymi krajami i
Miastem Zamos¢. Moze to miec przetozenie zardowno na sfere kulturalng, ale i na
edukacje dzieci i mtodziezy czy na kontakty biznesowe konkretnych firm. Liczg, ze to
wiasnie nasza Orkiestra bedzie inicjatorem i motorem takich dziatan. Nazwatbym
projekt Koncerty Ambasadorskie — Festiwal ,Muzyka Swiata”. Jezeli uda sie na taki
projekt pozyska¢ dodatkowe $rodki np. tylko z Unii Europejskiej, by¢ moze
zrealizujemy jedynie wspdtprace panstw wewnatrz Unii. Wiem jednak, ze wiele krajow
poza Unig ma bardzo ciekawa oferte muzyczng i przy okazji biznesowa. Nasza
dziatalno$¢ moze skutkowaé powstaniem nowych firm, nowych biznesow,
a w rezultacie moze i nowych sponsoréw Orkiestry. Jest jedynie jeden problem, brak
odpowiedniej prestizowej] Sali koncertowe] godnej wizyty Ambasadoréw. Moze do

czasu wybudowania naszej nowej siedziby uda sie na takie koncerty wynajac salg ZDK

Oddzielnym, bardzo waznym elementem w budowie wizerunku Orkiestry sg
wydarzenia artystyczne, ktére émiato mozemy nazwac¢ branzowymi. Chodzi
tu o oddziatywanie takiej imprezy na $rodowisko muzyczne, a przede wszystkim na
srodowisko akademickie. To one bedg budowaly marke naszej instytucji na arenie
ogélnopolskiej, a przez to na europejskiej | Swiatowe]. Realizagja kursow
mistrzowskich, konkurséw instrumentalnych i tym podobnych imprez rozstawia
organizujacy instytucje i zakorzenia jg w $wiadomoici muzycznego $wiata. Laureaci
I uczestnicy takich imprez wpisujg do zyciorysu artystycznego swoje osiagniecia
i w ten sposoéb, nigjako biernie dla nas, promujg nasza instytucje i nasze miasto. Jest
to bardzo wazny i czesto zdecydowanie niedoceniany aspekt naszej dziatalnosci,

budowania marki i pozycji w Swiecie artystycznym.

Namystowiacy - Nowa muzyka, nowe trendy.

Wyksztatcenie pewnych elit | zapotrzebowania na wysoka kulture i sztuke jest
zawsze zadaniem kazdej filharmonii i kazdej orkiestry symfonicznej. Nie zapominajmy,
ze z czasem bedziemy musieli zapelnic nowg sale naszej Filharmonii nowa,
wyksztatcong muzycznie publicznoscig. Proponowane przeze mnie koncerty muzyki
klasycznej bedg sie opieraly na sztandarowych dzietach klasycznych mistrzéw oraz

takich, ktdre nie byty jeszcze wykonywane w Zamosciu. Bede sie starat, aby repertuar
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Orkiestry byt zawsze nowy, nowoczesny, ciekawy 1 swietnie wykonany. Nowa muzyka
coraz czesciej jest wyznacznikiem klasy Orkiestry.

Jednym ze sposobéw na zaprezentowanie naszej publicznosci nowych atrakcji
koncertowych jest zapraszanie znakomitych artystow — solistéw i dyrygentdw. Bede
sie starat, aby nazwa naszej Instytucji pojawiata sie przy okazji réznych konkursow
muzycznych w kraju; w regulaminach tych konkursow oraz jako nagrody dla laureatow.
W ten sposdb uda sie sprowadzic do Zamoscia naprawde znakomitych artystow.
To oni bedg nosnikiem naszej marki i nazwy piszac w swoich 2yciorysach
artystycznych, Zze byli laureatami naszych nagrod. Bede sie starat o zwigkszenie ilosci
i jakoéci tych nagrod, a co za tym idzie, moze uda sie wejéé z tymi propozycjami na
rynek miedzynarodowy.

Koncerty symfoniczne, oratoryjne, kameralne, wydarzenia artystyczne, inne
imprezy kulturaine, w budynku z dwiema salami koncertowymi powinny cdbywac sig
mozliwie najczesciej, nawet codziennie. To budynek powinien zapracowac na nas,
a nie my na budynek. Mieszkancy Zamoscia i okolic oraz tury$ci powinni miec
mozliwos¢ codziennego uczestnictwa w zyciu kuituralnym, w ciekawych imprezach,
koncertach i spektaklach. Turysci przyjezdzajac do Zamoscia powinni mieé kazdego
dnia szanse na spedzenie wieczoru uczestniczac w wydarzeniu kulturalnym. Tak
dzieje sie w Berlinie, Hamburgu, Szczecinie, Wroctawiu, czy Warszawie. | tak powinno
by¢ w tak pieknym mieécie jakim jest Zamosé. Obie sale koncertowe nowej Filharmonii

Zamojskiej powinny zy¢ wlasnym, codziennym, artystycznym zyciem.

Podsumowujac, celami krotkoterminowymi (przy zatozeniu, ze jestesmy po

ustaniu pandemii) bytyby:

1. Odbudowa publicznosci;

2. Zainteresowanie Instytucjg nowej grupy odbiorcow;

3. Uruchomienie koncertow dla dzieci korzystajac z gotowych projektow;
4. Uruchomienie koncertéw dla mtodego widza;

5. Codzienna praca nad koncertami symfonicznymi Orkiestry;

6. Wprowadzenie koncertow wyjazdowych;

7. Prowadzenie dobrego, ekonomicznego planu pracy muzykow;,



10.

Stworzenie oferty koncertéw popularnych przeznaczonych dla kazdego

Stuchacza,
Zwiekszenie dziatan marketingowych majacych na celu promogcije Instytucji;

Stworzenie koncertow on-line.

Natomiast celami diugoterminowymi (na 5 sezonow artystycznych) bytyby:

1.

10.

11.

12.

1S

Zwiekszenie obsady instrumentalnej, w celu zwigkszenia mozliwosct realizacji
koncertdéw z utworami kompozytorow wymagajgcych zapisane] w partyturze

wigkszej ocbsady instrumentalnej;

Doprowadzenie do codziennych imprez w salach przysztej Filharmonii;
Znaczne poszerzenie oferty kulturalnej Miasta i regionu ;

Realizacja Koncertow Ambasadorskich;

Realizacja projektow wspotpracy z Teatrami operowymi np. Operg lwowska;

Realizacja projektow z zaproszonymi artystami, solistami i dyrygentami z innych

miast i regiondow;

Realizacja wspotpracy z innymi miastami regionu — koncerty wyjazdowe oraz
koncerty w naszej Sali dla oséb specjalnie zaproszonych z innych miast w celu

uczestnictwa w koncercie naszej nowej Filharmonii;

Wspotpraca z réznymi podmiotami, m.in. teatrami, agencjami koncertowymi,

jednostkami organizujgcymi réznego rodzaju imprezy, eventy, przedsigwzigcia;
Realizacja kursow mistrzowskich;

Realizacja konkurséw instrumentalnych;

Realizacja inscenizowanych koncertéw operowych;,

Budowanie wspéipracy z wybitnymi  wykonawcami, artystami, solistami,

dyrygentami;

Przyznawanie nagrod na konkursach instrumentalnych, wykonawczych

przeprowadzanych w Polsce, a w dalszej perspektywie na Swiecie.



Wskaznikami realizacji bedg przede wszystkim:

1. ilos¢ osob korzystajgcych z oferty Orkiestry;

2. ilos¢ zrealizowanych koncertow stacjonarnych;

3. lloé¢ zrealizowanych koncertow wyjazdowych;

4. llosé zrealizowanych koncertow on-line jezell takie bedg;

5. llo&é i rozmiar organizowanych przez Orkiestre imprez ré6znego radzaju;
6. 1losé i rozmiar organizowanych przez Orkiestre kurséw oraz konkursow;
7. llosé stworzonych i zrealizowanych nowych projektow artystycznych;

8. llos¢ podmiotow wspolpracujacych - teatréw, agencji koncertowych, jednostek

organizujgcych rozne eventy, imprezy, przedsigwziecia;

9. Wazrost wskaznikéw ogladalnosci w mediach publicznych oraz mediach

spotecznosciowych;
10. Wzrost zasiegdw reklam, postéw dotyczacych dziatalnosci Instytucii.

Podstawa moje] najblizszej dziatalnosci na rzecz Orkiestry Symfonicznej im K.
Namystowskiego

w Zamo$ciu bedzie systematyczna praca nad szczegotowym projektem budowy
siedziby orkiestry. Koncepcja budowy Sali Koncertowe] w Zamos$ciu unaocznita, jak
wielkie jest to wyzwanie. Nie tylko pod wzgledem finansowym, ale przede wszystkim
pod wzgledem programowym budynku. Wieloé¢ zagadnien, réznorodno$¢ dziatania
mieszczace] sie¢ tam instytucji, to podstawa dobrego efektywnego projektu

budowlanego, i w efekcie znakomitego budynku .

Przez najblizsze 5 lat prawdopodobnie budynek nie bedzie jeszcze oddany do uzytku,
jednak moje zajecia w zwigzku z jego dokiadnym planowaniem, szczegdtowym
zaplanowaniem wszystkich pomieszczen to plan — jak konsultowatem sig z Biurem

Projektowym na petny rok intensywnej i systematycznej pracy.

Mam, wydaje mi sie dosé duzg wiedze, jak wygladajg i jak funkcjonujg inne nowo
wybudowane sale koncertowe w Polsce i na $wiecie, zeby bra¢ udziat w pracach nad
projektem. Posiadam bogate doswiadczenie artystyczne i mam nadziejge, ze moje
plany artystyczne beda pomocne w opracowaniu projektu budowlanego.
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Plany artystyczne, na najblizsze lata bede tworzyt z mysla o przyszfej Sali Koncertowej
Filharmonii Zamojskiej. Takie zalozenie miatem 5 lat temu, ale ze wzgledu na czynniki

zewnetrzne zadania te bedg aktualne dopiero teraz.

Dziatalnos¢ naszej Orkiestry przez najblizsze lata bedziemy zmuszeni dalej prowadzi¢
w haszej obecnegj siedzibie. To determinuje koniecznoéé grania dla maksymalnie 140

osob na widowni. Jest to réwniez mato optacalne patrzac na ekonomie tych dziatan.

Diatego tez, bede sie starat o wykonania koncertéw w innych miejscach w Zamosciu
i okolicach. Koncerty wykonywane w Kosciotach oraz salach koncertowych innych
instytugji tez nie sg dochodowe czy to ze wzgledu na zakaz biletowania koncertow
w migjscach koscielnych oraz konieczno$¢ wynajmu innych sal koncertowych,
ale pozwalajg na czynne oddzialywanie na zdecydowanie wigkszg rzesze
publicznosci. Swobodne petnienie misji ksztattowanie gustow publiczno$ci budowanie
nowe] mtodszej widowni itd. Dlatego te koncerty s3g tak wazne w naszej dziatalnosci.
Atrakcyjne pomysty koncertowe sg moja specjalnoscig, co bardzo czesto podkreslaja
zardbwno glosy naszej publicznosci, uznanie wtadz i petne zadowolenie kontrahentow,
dla ktorych gramy koncerty komercyjne. Swiadczy o tym tez fakt powrotu naszych
kontrahentéw do nas i systematyczne zamawianie koncertow np. co rok przez okres

ostatnich 15 lat. Takie koncerty staty sie swojego rodzaju tradycja.

Mito jest byé docenianym przez publicznosé i sponsorow. Swiadomosé, ze moja praca
na checnym stanowisku daje gwarancje wysckiege poziomu artystycznego, dobrego
rozeznania rynku i gustow publicznosci i tego, ze orkiestra zamojska stale sie rozwiia
i daje caty czas ciekawe koncerty i projekty artystyczne. W dalszym ciggu moim
marzeniem jest, aby nasze koncerty, ktdére odbeda sie w naszej Sali mozna byto
powtarza¢ w sasiednich miastach naszego regionu. Bede namawiat samorzady
i wladze tych miast do takiego zaplanowanta sezonu artystycznego, aby taka
dziatalnoéé byta mozliwa. Bedzie to bardzo trudne zadanie, ale moze sie udaé. Whadze
sasiednich miast do tej pory nie byly chetne do takiej wspoipracy, ale nasze dziatania
marketingowe zaczety juz dawac efekty. Na razie skromne, ale powoli dopracujemy
sie wiekszej wspotpracy. Na pazdziernik i listopad zaplanowatem 8 koncertow w innych
miastach z atrakcyjnym repertuarem, musze jedynie dostac potwierdzenie dostepnosci

sal i potwierdzenie wspotfinansowania tych projektow.
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Pandemia koronawirusa, zdecydowanie zatrzymata naszg ekspansje
w dziataniach wyjazdowych i koncertowych. Niestety, zdecydowanie zmniejszyta
nasza codzienng publicznosc. Dlatego, nowym wyzwaniem staje sig odbudowa naszej
starej publicznosci oraz budowa nowej. Zaplanowatem kilka specjalnych projektow
skierowanych do miodziezy gitownie licealnej i studenckiej. Pierwsze koncerty
z tego cyklu odbyly sie juz w sezonie 2021/22 i cieszyly sig wielkim zainteresowaniem
poprzez swojg nowatorskg forme i dokiadnie do tej grupy wiekowej dobrany repertuar.

Mamy zamowienia na kolejne tego typu koncerty.

Oddzielnym kierunkiem naszej dziatalnosci sg koncerty dla dzieci. Jako jedyna
orkiestra w Polsce a moze i w Europie zrealizowaliémy projekt koncertow
symfonicznych dla dzieci od 3 roku zycia w postaci specjalnie napisanych kompozycji
- poematéw symfonicznych z udziatem aktoréw projekcji multimedialnych i oczywiscie
Z udziatem orkiestry symfoniczne] i dyrygenta. Jest to mdj autorski projekt, ktory
zamierzam zaprezentowac jeszcze w tym roku kalendarzowym w 8 miastach w Polsce.
W kolejnych latach projekt ten bede prezentowat w kolejnych miastach. Wiem, ze
koncerty dla dzieci realizowane sg przez wszystkie polskie orkiestry, ale w wiekszosci
sg to koncerty w wykonaniu matych, kameralnych zespotfach instrumentalnych — tzw.
niskobudzetowych. Realizacja mojego projektu to tak, jak napisatem forma poematow
symfonicznych w duzej obsadzie muzykow orkiestrowych, co zdecydowanie wyrdznia
moj projekt na tle innych koncertdw dla dzieci. W najblizszej przysztosci cheiatbym
zaprezentowad ten dorobek zamojskiej Orkiestry i moj w mozliwie najwieksze] skali
terytorialnej, na terenie catego kraju. Nie dos¢ tego, formuta tych koncertéw pozwala
na szybkg ekspansje tego projektu za granice Polski, bo wymaga to jedynie
przettumaczenia tekstu na dany jezyk i zatrudnienie aktorow z danego kraju. Muzyka
i muzycy pozostajg ci sami. Warunkiem jest jedynie finansowane tego projektu
i logistyczne przygotowanie odpowiednie] trasy koncertowe]. Mam nadzieje
zrealizowaé jg w kolejnych latach. Nie ma bowiem, poza Piotrusiem i wilkiem
S. Prokofiewa takiej literatury muzycznej dla tej grupy wiekowej (3-12 lat) w postaci
petnego koncertu symfonicznego. Projektu wykorzystujgcego nowoczesne multimedia
i tradycyjne, ksztattujace osobowos$é i gusta muzyczne najmtodsze] publicznosci
brzmienie orkiestry symfoniczne]. Planowafem poprzednio nawigzanie kontaktow
z ambasadami innych krajow i realizacje koncertow ciekawg czesto nieznana muzyka

danego kraju. Pomyst ten ewaluowat w moim umysle i obecnie cheiatbym zrealizowac
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cykl tzw. koncertow ambasadorskich. Ponadto, planuje w nastepnych latach nawigzac
wigce] kontaktow z Ambasadami innych krajow w Polsce i pod ich patronatem
organizowac¢ koncerty z ich narodowg muzykg w wykonaniu zagranicznych solistow
i dyrygentow. Chcoiatbym, aby o nasze] Orkiestrze i przysztej Filharmonii méwito sig
w Srodowiskach dyplomatycznych, aby rowniez w ten sposob lobbowaé w sprawie
budowy naszej siedziby. Czasami bedg to koncerty symfoniczne a czasami kameralne.
Jednak chciatbym, zeby byly systematyczne. Powstaje tak wiele wspaniatych utworow,
o ktorych po prostu nie wiemy. Warto je poznac i choc¢ raz wystuchaé. Bede sie staral,
zeby umozliwic mieszkancom Zamoscia uczestniczenie w takich koncertach. Mysle,
ze z czasem wypracujemy w naszej publiczno$ci nawyk i gtéd uczestniczenia w tego

typu atrakcyjnych koncertach i stana sie one nowa jakoscig w zyciu kulturalnym

Zamoscia.

Zamierzam kontynuowac wszystkie dziatania koncertowe i festiwalowe, ktére do te]
pory czynitem i ktore wynikaly z wczesniej napisanych przeze mnie koncepcji dziatania

Instytugji, bo jak widac dziatania te sa w petni realizowane i przynosza efekty.

Nasze koncerty Festiwalowe wzhudzajg bardzo duze zainteresowanie publicznosci i
cieszg sie wielkim uznaniem widzow. Spektakularny sukces zrealizowanej w tym roku
Opery G Pucciniego Madama Butterfly - wystawionej na rynku Wielkim w Zamosciu
sktania mnie do podjgcia trudu corocznej prezentacji Opery podczas naszego festiwalu
czy sezonu artystycznego. Warunkiem reailizacji tych planéw jest odpowiednie

finansowanie naszej instytucji.

Aby zrealizowac cho¢ czesé opisanych tutaj planéw repertuarowych i zadan
koncertowych jest stata waloryzacja podstawy wynagrodzenia wszystkich
pracownikow naszej instytucji, facznie z administracjg, jak i kadrg zarzadzajaca o co
najmniej ten sam procent pensji o jaki bedzie rosta najnizsza krajowa, a co za tym idzie
waloryzacja nie mniejsza niz procent inflacji w skali rok do roku. Zgodnie, z réznicami
obecnie wynegocjowanymi ze Zwigzkami Zawodowymi dziatajacymi w naszej
Orkiestry. Bez dofinansowania istnienie naszej instytucji jest zagrozone. Nie majac
podstawowego narzedzia pracy — czyli odpowiedniej Sali koncertowej nie jestesmy
w stanie wygenerowa¢ dodatkowych zyskéw zardwno z wynajmu tej Sali jak
i sprzedazy biletéw na nasze koncerty. Bo albo zmuszeni jestedmy do koncertowania
dla maksymalnie 140 osdb |, albo grania dla wszystkich chetnych stuchaczy, ktorych

w Zamosciu nie brakuje, ale za darmo w ko$ciotach badz na Tynku Wielkim. Jednym
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z wielu moich zamierzen jest poszukiwanie sponsorow strategicznych, co w obecnej
sytuacji polityczno-ekonomicznej nie jest rzeczg tatwa. Wptaty sponsorskie stanowia

nie sg stabilnie, wiec nie mozna na nich polegac.

Zrobie wszystko, co w mojej mocy, aby zapewni¢ najstarszej w Polsce
orkiestrze symfoniczne] odpowiedni poziom pod wzgledem artystycznym

i ekonomicznym.
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